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( UVOD )

2025.Godinaje jos jednom pokazala da se demokratija
nebranisamaodsebe.Daevropskiputnijegarantovan,
a reforme nijesu dovoljne ako ostanu na nivou poruka.

U tom prostoru, CDT je birao da ne cuti. Pratili smo
rad institucija, ukazivali na probleme, otvarali teme
koje nijesu uvijek bile popularne - ali su bile vazne.

Ovo je pric¢a o toj godini. O onome sto smo vidjeli, rekli
I uradili.



MEDUNARODNA | EVROPSKA POLITIKA | STRANI UTICAJI

Godina 2025. bila je godina u kojoj se Crna Gora nasla blize Evropskoj uniji nego ikad - ali i
suocena s ozbiljnim rizikom da se evropski put pretvori u formalnost bez sustine. CDT je u
tom prostoru bio glas razuma i korektiv pretjeranog politickog optimizma.

Dok su institucije slavile ,istorijski momentum®, mi s mo podsjecali da evropske integracije
nijesu PR kampanja, vec proces koji mora imati stvarne demokratske rezultate. Nase analize
I jJavni nastupi pomagali su domacoj i medunarodnoj publici da razlikuju politicku poruku od
stvarnog stanja institucija.

Posebnu paznju posvetili smo uticajima koji koriste slabosti sistema, polarizaciju drustva i
slabe institucije.

CDT je tokom 2025. ostao pouzdan sagovornik medunarodnim partnerima, ali i kriti¢ki glas
koji brani evropske standarde upravo onda kada ih je najlakse relativizovati. Evropska agenda
je za nas ostala pitanje demokratije — ne geopolitike.



OTPORNOST ZAJEDNICE

U drustvu izlozenom dezinformacijama, govoru mrznje i politicki podstaknutoj polarizaciji,
otpornost zajednice postala je klju¢no demokratsko pitanje. CDT je u 2025. bio jedan od
rijetkih aktera koji se tim problemima bavio sistemski.

Raskrinkavanje.me je i u 2025. ostalo najuticajnija fact-checking platforma u Crnoj Gori -
modernizovana, vidljivija i snaznija nego ikad. Tokom godine objavljene su 672 analize, a
portal je zabiljezio oko 378.000 posjeta.

Poseban iskorak napravljen je u razvoju novih tematskih oblasti. Raskrinkavanje je u 2025.
sistematski analiziralo klimatske dezinformacije, koje sve ¢esc¢e potkopavaju povjerenje u
nauku, javne politike i medunarodne obaveze, ali i dezinformacije zasnovane na vjestackoj
inteligenciji. Analizirali smo zloupotrebu Al alata u proizvodnji laznih sadrzaja - od
manipulisanih snimaka i fotografija, do automatizovanog sirenja propagande — ukazujuci na
rizike koje ove tehnologije nose po demokratski proces i javno informisanje.

lako je rijeC o malom, neprofithom portalu, koji se svakodnevno bavi slozenim i Cesto
nepopularnim temama, istrazivanje nam je pokazalo da 38,4% gradana i gradanki prati ili
povremeno prati nase sadrzaje, dok je dodatnih 26,4% upoznato sa portalom. To znaci da
je gotovo dvije trecine javnosti svjesno postojanja Raskrinkavanje.me, ali i da postoji jasan
prostor za dalji rast. Kroz kvalitetan sadrzaj i strateski pristup, cilj nam je da dopremo i do
35,2% gradana koji jos nijesu u kontaktu s nasim radom, jer borba protiv dezinformacija mora
biti dostupna svima.

Istrazivanja javnog mnjenja koja smo sproveli pokazala su razmjere problema: dezinformacije
u CrnojGorinijesuizuzetak,vecdiosvakodnevice.Zabrinjavajuce velikibrojgradanaigradanki
vjeruje u teorije zavjere i propagandne narative, dok svaki ¢etvrti gradanin ili gradanka -
24,4 odsto — najmanje jednom sedmicno povjeruje u dezinformaciju, a 16,9 odsto njih to Cini
svakodnevno. Upravo zato smo nas rad pomjerili dalje od “demantovanja” — ka sistemskom
razotkrivanju izvora manipulacije, ukljucujuci zloupotrebu podataka i strane uticaje.



Kroz istrazivanja, obuke i javhe kampanje, jacali smo sposobnost gradana da prepoznaju
manipulaciju, lazne narative i emocionalnu mobilizaciju straha i mrznje. Posebno smo se
bavili rodno zasnovanim, identitetskim i politicki m otivisanim dezinformacijama.

Paralelno s tim, CDT je aktivho radio na prevenciji i razumijevanju nasilnog ekstremizma.
U situaciji kada su institucionalni mehanizmi bili pasivni ili nefunkcionalni, mi smo otvarali
prostor za razgovor, analizu i pre venciju. Kroz obuke, lokalni rad i nacionalne platforme, jasno
smo ukazivali da ekstremizam u Crnoj Gori nije izolovan bezbjednosni incident, vec posljedica
dugotrajnog institucionalnog nemara, normalizacije mrznje i politicke polarizacije.



KULTURA SJECANJA

Tokom 2025. godine, pokusaji istorijskog revizionizma i relativizacije fasizma postali su

Kroztekstove, podcaste,analizeijavnereakcije branilismoantifasizam kaotemeljnuvrijednost
savremene Crne Gore. Suprotstavljali smo se pokusajima rehabilitacije kvislinskih ideologija
i selektivhnog tumacenja istorije koje danas direktno podstic¢e podjele i netrpeljivost.

Poseban doprinos ovoj borbi dao je Cetvrti broj regionalnog fanzina Nase bivse - kriti¢ki
I kKreativni prostor u kojem se istorijske teme | savremene drustvene borbe povezuju kroz
antifasisticku perspektivu.

Nase inicijative imale su konkretne rezultate — ukljucujuci odluku Ustavnog suda kojom je
sprijeCeno uvodenje vjerske proslave kao zvani¢nog praznika opstine Niksic.

Za CDT, kultura sjec¢anja nije tema proslosti, vec¢ pitanje kakvo drustvo danas gradimo - i
koliko smo spremni da se suprotstavimo normalizaciji ideologija koje su u suprotnosti sa
demokratskim vrijednostima.



FER I1ZBORNI PROCES

Izborna reforma u 2025. pokazala je koliko se lako sustinske demokratske promjene mogu
svesti na minimum politickog interesa. Kada je dio reforme usvojen bez javne rasprave i bez
medunarodnih standarda, CDT je jasno rekao — ovo nije dovoljno.

lakosujulskeizmjeneizbornogzakonodavstvadonijeleodredene pomake—-poputdjelimicnog
unapredenjazakonaofinansiranjupartija,jacanjaintegritetaizborneadministracije,povecanja
rodne kvote na izbornim listama i uvodenja jedinstvenog dana za odrzavanje lokalnih izbora
— klju€ni problemi su ostali nerijeseni. Reforma je sprovedena parcijalno i netransparentno,
bez inkluzivnhog dijaloga i bez fokusa na medunarodne preporuke i standarde.

CDTjetokomcijelog procesaukazivaodajenacin nakojisereformasprovodijednakovazankao
I njen sadrzaj. Posebno smo naglasavali da zakon o finansiranju politickih subjekata i izbornih
kampanja mora biti dodatno unaprijeden kako bi se obezbijedila stvarna transparentnost,
efikasna kontrola troskova i sprijecila zloupotreba drzavnih resursa, uz jasne i odvracajuce
sankcije.

Kroz analize, javne nastupe i dvije velike nacionalne konferencije, vratili smo izborne teme
u fokus javnosti. Ukazivali smo na manjkavosti reforme, zloupotrebe javnih resursa, pritiske
tokom kampanja i rizike koje nosi netransparentan proces.

Paralelno sa javnim zagovaranjem, CDT je bio aktivho uklju¢en i u institucionalne procese.
Osim rada u Odboru za sveobuhvatnu izbornu reformu, imali smo i predstavnika u radnom
timu Ministarstva javne uprave za izradu Koncepta zakona o lokalnim izborima, gdje smo
zagovarali rjesenja koja lokalne izbore cCine funkcionalnijim, transparentnijim i blizim
gradanima.



Istovremeno, CDT ima i svog predstavnika u Komisiji za izbor ¢lanova Centralne izborne
komisije. Nas cilj u tom procesu je jasan: da se biraju struc¢ni, nezavisni i kredibilni kandidati, a
ne rjeSenja zasnovana na partijskim kalkulacijama, jer kvalitet izborne administracije direktno
utic¢e na povjerenje gradana u izbore.

NasSe ocjene nijesu ostale usamljene — kasnije su potvrdene i u izvjestaju Evropske komisije,
u kojem se navodi da su izmjene izbornog zakonodavstva samo djelimi¢no odgovorile na
preporuke OSCE/ODIHR-a i da su potrebne dodatne promjene kako bi se pravni okvir u
potpunostiuskladio sa evropskim standardima inkluzivnih,transparentnihiotpornihizbornih
procesa, narocito u dijelu finansiranja politickih subjekata i izbornih kampanja.

U godini u kojoj su mnogi birali tisSinu ili kompromis, CDT je birao odgovornost i javni interes.



OTVORENOST | DOBRA UPRAVA U INSTITUCIJAMA

Tokom 2025. CDT je nastavio da radi ono sto institucije Cesto izbjegavaju —da mjeri, uporeduje
I javno ocjenjuje njihov rad.

Nase analize i monitoring rada Vlade pokazali su da su reforme Cesto ostajale na nivou
poruka, dok su se odluke donosile iza zatvorenih vrata, uz ograniceno ucesce javnosti i slabu
odgovornost. Transparentnost institucija je u vise segmenata nazadovala, a kljuéni procesi
su se Cesto odyvijali bez blagovremene dostupnosti informacija i bez stvarne javne rasprave.

Posebno smo ukazivali na rastuci raskorak izmedu formalnog napretka i stvarnog kvaliteta
upravljanja.Zakoniiodluke su Cesto predstavljani kao reformskiiskoraci, ali bez jasnih planova
primjene, bez mijerljivih rezultata i bez spremnosti institucija da budu podlozne javnoj
kontroli. Parlamentarna kontrola izvrsne vlasti ostala je slaba, dok su nezavisne institucije i
regulatorna tijela Cesto funkcionisale pod politickim pritiscima.

Analizirajué¢i kako demokratija funkcionise u praksi, CDT je ukazivao na trajne obrasce
partitokratije, koji ograni¢avaju autonomiju institucija i pretvaraju demokratske procedure
u formu bez stvarnog sadrzaja. Partijska kontrola nad procesima odlucivanja suzavala je
prostor za transparentno upravljanje, potiskivala stru¢nost i smanjivala povjerenje gradana
u institucije.

Jedan od kljuénih doprinosa CDT-a u 2025. bio je otvaranje ozbiljne javne rasprave o stanju
pravosuda, kroz jasno ukazivanje na kontinuitet politickog uticaja i dugogodisnju simulaciju
reformi. Pokazali smo da problemi nijesu izuzetak niti posljedica pojedinacnih propusta, vecé
rezultat sistema koji decenijama proizvodi promjene bez stvarnog ucinka.



EKONOMSKA | DEMOGRAFSKA POLITIKA

Demografski problemi u Crnoj Gori ¢esto se svode na politicke slogane i kratkoro€ne mjere,
bezjasne strategije idugoroc¢nog planiranja.CDT je u 2025. insistirao na tome da demografska
kriza nije izolovan fenomen, vec posljedica niza losih javnih politika i izostanka ozbiljnog
institucionalnog odgovora.

Kroz analizu i javnu raspravu ukazivali smo da se demografska politika u Crnoj Gori
uglavnom svodi na improvizaciju — parcijalne mjere bez jasnih ciljeva, bez prac¢enja efekata
I bez povezivanja sa ekonomskom politikom, trziStem rada, obrazovanjem i socijalnom
sigurnoscéu. Posebno smo naglasili da odsustvo predvidivosti, institucionalne stabilnosti i
osjecCaja perspektive direktno utice na odluku gradana da napuste zemlju ili odustanu od
dugorocnog planiranja zivota u njo;j.



KOMUNIKACIJE

U 2025. godini CDT je strateski unaprijedio svoje komunikacione kapacitete i nacin na koji
komunicira sa javnoscu. Fokus nije bio na vecoj buci, ve¢ na ve¢em dometu, preciznosti i
uticaju.

Povodom 25 godinarada CDT-a, predstavljen je novivizuelniidentitetirazvijen komunikacioni
plan koji je omogucdio jasnije poruke, bolju koordinaciju i dosljednije obrac¢anje javnosti. CDT
jetokom 2025. ostao snazno prisutan u medijima, ali je istovremeno razvijao sopstvene kanale
komunikacije kao prostor za dublju analizu, kontekst i kontinuitet — bez zavisnosti od dnevne
politike i kratkih formata.

Pored toga, CDT je tokom godine kontinuirano koristio svoje postojece formate kako bi
publiku informisao i angazovao — od 10 podkast epizoda i 18 publikacija, do organizacije
sedam konferencija i brojnih panel diskusija, uz niz saopstenja za javnost, video materijala
I vizuala. Ovi kanali omogucili su da slozene teme budu jasnije, da v azna pitanja stignu do
prave publike i da CDT ostane relevantan i pouzdan izvor u trenutku kada je kontekst od
klju€ne vaznosti.

U tom procesu, Raskrinkavanje.me je redizajnirano kako bi bilo jasnije, preglednije i lakSe za
koris¢enje,uzboljustrukturu,jednostavniju navigacijuinovetematske cjeline koje odgovaraju
rastu¢em interesovanju javnosti i Sirenju dezinformacija. Uvedeni su interaktivni formati,
poput infografika i videa, kako bi se sloZzene informacije lakse razumjele i dijelile.

Uveli smo naprednu analitiku, sistematsko prac¢enje javnih narativa i bolje planiranje sadrzaja,
Sto nam je omogucilo da vazna demokratska pitanja postavljamo u pravom trenutku i prema
pravoj publici. Ovi pomaci jasno su se odrazili i na rezultate: u odnosu na prethodnu godinu,
posjecenost Raskrinkavanja porasla je za vise od 40%, dok je domet na svim drustvenim
mrezama organizacije gotovo udvostrucen.



PODRSKA

|za svakog javnhog rezultata CDT-a u 2025. stajao je snazan organizacioni temelj. Ova godina
nije bilasamo godinareagovanja nakrize,vec¢igodina u kojojsmo sistematskijacali kapacitete
da dugoro¢no branimo demokratiju.

CDT je tokom 2025. unaprijedio interne politike, procedure i standarde rada, jac¢ajuci
transparentnost, odgovornost i profesionalne prakse unutar same organizacije. Time smo
osigurali da vrijednosti koje zagovaramo u javnosti dosljedno primjenjujemo i u sopstvenom
radu.

Godina u kojoj smo obiljezili 25 godina rada CDT-a bila je i trenutak svjesnog preispitivanja
sopstvene uloge. Kroz zajednickivizuelniidentitet i javne aktivnosti, potvrdilismo kontinuitet,
ali i otvorili prostor za narednu fazu razvoja organizacije.

U 2025. smo zapoceli i temeljne pripreme za novi petogodisnji strateski ciklus, svjesni da
se Crna Gora i civilno drustvo nalaze pred periodom neizvjesnosti, ali i moguénosti. Jacanje
organizacije u ovom trenutku nije bilo pitanje rasta, vec pitanje odgovornosti - prema javnosti,
partnerima i vrijednostima koje branimo.



ZAKLJUCAK

2025. godina pokazala je koliko je demokratija u Crnoj Gori krhka — ali i koliko je vazno da
postoje organizacije koje ne pristaju na minimum standarda.

CDT je u 2025. bio glas koji podsjeca, upozorava i djeluje. Nijesmo radili da bismo bili popularni,
vec¢ da bismo bili korisni. To je bio nas izbor - i nas rezultat.

U vremenu kada se istina relativizuje, a institucije ¢ute, mi smo birali da govorimo jasno.

| nastavljamo.



NGO CDT | TROSKOVI ZA 2025. GODINU IZNOS %
Troskovi neto zarada 156,735.93 24.68%
Troskovi poreza na zarade i naknade 17,469.20 2.75%
TroSkovi doprinosa na zarade i naknade 23,330.91 3.67%
Troskovi ugovora o djelu - neto 72,621.31 1M.43%
Troskovi poreza i doprinosa na ugovore o djelu 9,865.46 1.55%
Troskovi projekata sa partnerskim organizacijama 81,365.28 12.81%
Troskovi kancelarijskog i ostalog materijala 1,380.21 0.22%
Troskovi vode, el.energije i goriva 3,923.12 0.62%
Troskovi dnevnica za sluzbena putovanja 1,426.91 0.22%
Troskovi ptt usluga - telefona i interneta 3,745.45 0.59%
Troskovi taxi i renta car usluga 2,571.69 0.40%
Troskovi avio karata 3,372.33 0.53%
Troskovi digitalnog marketinga i online promocije 9,097.17 1.43%
Troskovi amortizacije osnov. sredstava 12,915.47 2.03%
Troskovi odrzavanja konferencija i seminara 20,087.14 3.16%
Troskovi drugih neproizvodnih usluga - troskovi istrazivackih, kreativnih 126,528.72 19.92%
i ostalih agencijskih usluga

Troskovi poslovnih sastanaka i dogadaja 10,270.37 1.62%
Troskovi hotelskih usluga 6,100.74 0.96%
Troskovi platnog prometa 2,818.25 0.44%
Troskovi drugi nematerijalni - nabavka opreme i troskovi kupovine u maloprodaji 12,615.46 1.99%
Troskovi vezani za nekretnine i imovinska prava 56,894.00 8.96%
UKUPNI TROSKOVI 635,135.12 100.00%
NGO CDT | PRIHODI ZA 2025 GODINU IZNOS %
Prihodi od donacija - pravna lica 157,988.00 24.87%
Prihodi od donacija - ino partneri 339,079.17 53.39%
Prihodi od refundacija drzavnog budzeta 21,026.21 3.31%
Prihodi od kamata i drugog 4174 0.01%
Drugi finansijski prihodi 117,000.00 18.42%
UKUPNI PRIHODI 635,135.12 100.00%
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