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Centar za demokratsku tranziciju (CDT) je, u saradnji sa parterima iz re-
gionalne mreze NVO “ActionSEE", pripremio predlog prakticne politike, u
kome analiziramo nivo transparentnosti, otvorenosti, odgovornosti pravo-
suda u regionu Zapadnog Balkana.

Cilj nasih aktivnosti je da kroz objektivno mjerenje otvorenosti pravosu-
da u regionu utvrdimo stvarno stanje u ovoj oblasti i uputimo preporuke
za unapredenje. Cilj je, takode, i unapredenje postovanja principa dobrog
upravljanja, u kojima otvorenost zauzima znacajno mjesto.

Otvorenost pravosudnih organa mjerena je koris¢enjem bazicnih pokazate-

lja uspjeha." Uprkos tome, stanje u regionu je loSe, odnosno pravosudni organi | 1) Razlike u zakonodavnom okviru,
jos uvek nijesu usvojili politiku otvorenosti kao klju¢ izgradnje institucija. | U oblasti pravosuda u regionusu
Sudovi . . . U 48% tuSilagtva 40% indikat ioh +uslovile korisc¢enje osnovnih kriteri-
udovi u regionu ispunjavaju o, a tuzilastva o indikatora uspjeha. | 5 Gtvorenosti, koje bi pravosudni
Ovakvi rezultati navode na zakljucak da je potrebna hitna akcija za unapre- | organitrebalo da ispunjavaju u skla-

du sa medunarodnim standardima i

denje otvorenosti, a nakon dostizanja bazi¢nog nivoa otvorenosti poveéanje .
praksama.

zahtjeva u skladu sa standrardima otvorenosti.

Nivo otvorenosti pravosudnih organa mjerili smo u periodu od oktobra do
kraja decembra 2016. godine, u okviru Regionalnog indeksa otvorenosti
institucija. Otvorenost se mjerila pomocu vise od 100 pokazatelja uspje-
ha, podijeljenih u 4 dimenzije: transparentnost, pristupacnost, integritet i
ucinkovitost.

Imajuci u vidu nizak nivo povjerenja javnosti u pravosudne organe u regi-
onu, potrebna je jaka politicka volja za unapredenje otvorenosti iskazana
kroz proaktivan pristup objavljivanju informacija i unapredenje rada sluzbi
za odnose sa javnhostima.

Na$ predlog prakti¢ne politike je upuéen donosiocima odluka u sudovima
i tuzilastvima zemalja regiona. On moze biti od koristi i predstavnicima
medunarodnih institucija, ali i kolegama iz NVO sektora koji se bave ovim
pitanjima.

Ostajemo otvoreni za sve sugestije, dobronamjerne kritike i rasprave o na-
Sem predlogu.
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2) Konvencija Savjeta Evrope o zastiti
ljudskih prava i osnovnih sloboda, od
4. novembra 1950. godine. Dostupno
na: https://goo.gl/uclfdF.
Pristupljeno: 01.06.2017.

3) Analiza web stranica sudova

u regionu pokazala je da postoji
razlicita struktura objavljivanja
podataka. Neke zemlje imaju web
stranice samo za najvise pravosudne
instance, postoje primeri portala
gde se u okviru iste veb stranice na
podstranicama nalaze informacije

o0 svim pravosudnim institucijama
pojedinacno. U nekim zemalja web
stranice postoje selektivno, samo za
odredene sudove ili tuZilastva.

SUDOVI | TUZILASTVA U REGIONU

Istrazivanje je pokazalo da otvorenost sudova i tuzilastva u regionu nije na
zadovoljavaju¢em nivou. U prosjeku, sudovi ispunjavaju 48% a tuZzilastva
40% indikatora uspjeha.

Sudstvo i tuzilastvo moraju imati nezavisnu poziciju u sistemu vlasti i u
svom radu postovati osnovne pricipe: nepristrasnost, odgovornost, efika-
snost i transparentnost.

Identifikovali smo nekoliko kriticnih tacaka u radu pravosudnih organa u
regionu kojima sve zemlje treba da posvete posebnu paznju u cilju dostiza-
nja medunarodnih standarda.

SUDOVI U REGIONU
Princip slucajne dodjele predmeta

Slucajna dodjela predmeta predstavlja srz sudske organizacije, jer dotice
neke od osnovnih principa pravi¢nog sudjenja: sudsku nezavnisnost i ne-
pristrasnost?, organizacionu fleksibilnost i efikasnost.

Trecina sudova u regionu ne postuje princip sluc¢ajne dodjele predmeta.
Ukoliko sudovi pravilno ne organizuju dodjelu predmeta u javnosti moze
da se odrzi utisak da su sudije pristrasne i da se u radu vode li¢énim inte-
resima, Sto je pogodno tlo za razvoj korupcije. To moze imati dalekosezne
posljedice na povjerenje javnosti u pravosudni sistem.

Javnost sudjenja

Princip javnosti sudjenja, kao jedan od osnovnih uslova za pravi¢no sudenje,
postuje se u viSe od 90% sudova u regionu. Ipak, ovaj princip znacajno orga-
nicava to sto osobama sa invaliditetom nije omogucen pristup sudnicama,
Cak u polovini sudova u regionu. Ogranicenje javnosti postoji i u prostornom
smislu, jer sudnice u odredenom broju sudova nijesu dovoljno velike da pri-
me zainteresovanu javnost, a da se time ne remeti tok samog sudenja.

Objavljivanje informacija i odluka

Analiza je pokazala da skoro 30% sudova u regionu nema aktivne veb stra-
nice.® IzvjeStaje o radu ne objavljuje viSe od treéine sudova u redionu. Tek
polovina sudova u regionu objavljuje ostale informacije o radu; planove i
programe rada, djelokrug, biografije sudija, oglase i obavjestenja, itd.

Posebno je zabrinjavajuée Sto viSe od polovine sudova u regionu ne
objavljuje obrazlozene sudske odluke.



Objavljivanje informacija o radu garancija je efikasnog pravosuda i pristu-
pa pravdi‘. Transparentnost u radu sudova, kada se dosljedno primenjuje,
moze pomoci u borbi protiv korupcije, poboljsati upravljanje i promovisati
odgovornost pravosudnih institucija.

4) Velika povelja sudija (Magna carta
of Judges), Konsultativno vijece
evropskih sudija (CCJE), Strazbur,
2010. Dostupno na:
https://goo.gl/PCNBKW.

Finansijska transparetnost Pristupljeno: 01.06.2017.

BudZetska transparentnost predstavlja obavezu drzavnih institucija da
ukupnoj javnosti (gradanima) omoguce da se upoznaju sa vrstom i velii-
nom budZetskih prihoda i rashoda. Jednako je vazno objavljivanje podataka
o javnim nabavkama i raspolaganju finansijskim sredstvima.

Godisnji buzet sudova u regionu dostupan je samo u trecini zemalja.
Podaci o javnim nabavkama u sudovima, u vidu planova, odluka, ugo-
vora, aneksa ugovora, nijesu dostupni u preko tri Cetvrtine institucija u
regionu. Zarade sudija i imovinski kartoni se, u najve¢em broju zemalja,
ne objavljuju.
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5) Darbishire, Helen, Proactive
Transparency: The future of the
right to information? A review of
standards, challenges, and opportu-
nities, Washington, 2010

6) Deklaracija o medijskoj distribu-
ciji informacija u vezi sa krivi¢nim
postupcima (2003) - usvojio Ko-
mitet ministara Savjeta Evrope na
848. sastanku zamjenika ministara
odrzanom 10. jula 2003. godine;
Preporuka br. R (2003] 13 Komiteta
ministara drzavama ¢lanicama

o pruzanju informacija koje se
odnose na krivi¢ne postupke putem
medija - usvojio Komitet minista-
ra na 848. sastanku zamjenika
ministara odrzanom 10. jula 2003.
godine. Preporuka Komiteta mini-
stara Savjeta Evrope R (2000) 7 o
zastiti novinarskih izvora - usvojio
Komitet ministara 8. marta 2000;
Konvencija Savjeta Evrope o zastiti
ljudskih prava i osnovnih sloboda,
od 4. novembra 1950. godine.

7) Udruzenje javnih tuzilaca i
zamjenika javnih tuzilaca Srbije,
Partneri za demokratske promene
Srbija Transparentnost, privatnost
i pretpostavka nevinosti, tuzilastvo
- mediji - gradani, Beograd, 2017.
Dostupno na: https://goo.gl/
u7q3kX. Pristupljeno: 15.06.2017;
Centar za demokratsku tranziciju
(CDT], Gradanska alijansa (GA],
Kako mediji izvjestavaju o radu
DrZavnog tuzilastva? Analiza me-
dijskog izvjestavanja, 2016.

TUZILASTVA REGION
Dostupnost informacija o radu

Polovina tuZiladtava u regionu nema veb stranice. Cesta je praksa da samo
najvisa tuzilacka instanca ima veb stranicu, na kojoj ¢ak nema ni liste osta-
lih institucija.

Ukoliko analiziramo sadrzaj postojecih veb stranica, tek polovina (1/4 od
ukupnog broja institucija) objavljuje osnovne informacije o radu, djelokrug,
godisnje izvjestaje, te planove i programe rada.

Postojece stanje ne doprinosi povjerenju javnosti u rad tuzilastva. Praksa
obaveze proaktivnog objavljivanja informacija prihvacena je kao neizo-
stavni dio otvorenoti i transparentnosti institucija u regionu. Proaktivan
pristup odnosi se na obavezu institucija da pravovremeno i samoincijativno
gradanima, medijima i javnosti stave na raspolaganje Sto veci broj informa-
cija o svom radu®. Pravo na pristup informacijama ogranicava i to Sto tek
polovina institucija objavljuje kontakt osobe zaduzZene za slobodan pristup
informacijama.

Odnos sa medijima i javnosti

Zatvorenost tuzilackih institucija i neadekvatna komunikacija sa javno-
stima opredjeljuje i nacin izvjeStavanja medija o njihovom radu. Najcesci
problemi, kojima se krse medunarodni standardi i nacela izvjestavanja u
krivicnim postupcima® su: jednostrano izvjestavanje medija, krsenje pri-
vatnosti i pretpostavke nevinosti, ,.curenje informacija” iz tuzilastva i poli-
cije, objavljivanje povjerljivih informacija u fazi istrage.”

Samo trecina zemalja regiona ima precizna uputstva za medije o nacinu izvje-
Stavanja. Ova vrsta prirucnika za medije znacajna je jer ukazuje u kojim fa-
zama krivi¢nog postupa koje informacije se mogu proslijediti medijima, a da
se ne ugrozi tok postupka i istrage. Posebno zabrinjava Cinjenica da dvije
trecine tuzilastava ne prati na koji nacin mediji izvestavaju o njihovom radu.

Kontrola rada tuzilastava

Dvije trec¢ine zemalja regiona imaju uspostavljen mehanizam kontrole i
pracenja rada tuzilastava, od strane vise instance. Medutim, upitno je funkci-
onisanje ovih mehanizama u praksi. U polovini zemalja nadlezni organi ne
vrSe redovnu kontrolu rada tuzilastava. Manje od polovine tuzilackih insti-
tucija u regionu dostavilo je nadleznom organu izvjestaj o radu za prethodnu
godinu.



Takode, lica koja nisu zadovoljna radom drzavnih tuzilaca, ¢ak u polovini
zemalja nemaju na raspolaganju definisane procedure za prituzbe.

Eticki kodeks drzavnih tuzilaca postoji u svim zemljama, ali ga tek jedna
petina institucija objavljuje.

SUDOVI | TUZILASTVA U CRNOJ GORI

Situacija u Crnoj Gori je znacajno bolja u odnosu na region. Reforma pravo-
suda u Crnoj Gori traje ve¢ sedamnaest godina. Aktuelna Strategija reforme
pravosuda 2014-2018 sadrzi brojne mjere kojima se utiCe na unapredenje
transparentnosti, otvorenosti i odgovornosti pravosudnog sistema. Volja za
povecanjem otvorenosti izrazena je kroz razli¢ita dokumenta i izjave rukovo-
dilaca u pravosudu. Klju¢ni zadatak u narednom periodu je dosljedno provo-
denje svih proklamovanih principa kroz praksu. Povecanju otvorenosti u ovoj
oblasti doprinijele su brojne aktivnosti medunarodne zajednice, inicijative
nevladinog sektora i izvjeStavanje o problemima u ovoj oblasti od strane
crnogorskih medija.

Crnogorski sudovi i tuzilastva zadovoljavaju oko 75% indikatora otvorenosti.

subDovi

Princip javnosti sudenja se nacelno postuje, uz odredena prostorna ogra-
nicenja. Sudenja se odvijaju u kancelarijama i sudnicama, a broj mjesta za
zainteresovanu javnost varira od suda do suda, Sto moze dovesti do ogra-
ni¢avanja ovog prava. Poseban problem je pristupacnost sudova za osobe
sa otezanim kretanjem, jer trec¢ina sudova u Crnoj Gori nije pristupacna
korisnicima kolica.

Dostupnost informacija o radu

Kada je rijeC o otvorenosti i dostupnosti podataka o radu, transparentnost
i otvorenost sudova za prekrsaje jos nije uspostavljena jer nemaju aktivne
veb stranice. Svi ostali sudovi u Crnoj Gori, imaju veb stranice, koje imaju
funkcionalnu pretragu i redovno se azuriraju saopstenjima i aktuelnim
informacijama.

Svi sudovi koji imaju veb stranice na njima objavljuju najvaznija administra-
tivna dokumenta - raspored sudenja, djelokrug, organizacionu strukturu,
biografije sudija, spisak drzavnih sluzbenika i namjestenika sa zvanjima.
Takode, aZzurno se objavljuju i anonimizirane sudske odluke.
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8) HRA, CEMI, Izvjestaj o realizaciji
Strategije reforme pravosuda 2014-
2016, Podgorica, 2017. Dostupno
na: https://goo.gl/VqEC5H. Pri-
stupljeno: 19.06.2017.

9) Akcioni plan za poglavlje 23.
Pravosude i temeljna prava, 2015.
Dostupno na: https://goo.gl/
nFUtGB. Pristupljeno: 16.06.2017.

10) Gradanska alijansa, Udruze-
nje sudija Crne Gore, Udruzenje
drzavnih tuzilaca Crne Gore,
Izvjestaji - Stavovi sudija i tuZilaca
o0 pravosudskom sistemu; - Stavovi
gradana o poverenju u pravosudni
sistem, 2016. Dostupno na:
https://go0.gl/QzXdST.
Pristupljeno: 16.06.2017.

IzvjeStaje o radu pripremaju i objavljuju svi sudovi. Medutim, izvjestaji Cesto
su nerazumljivi za Siru javnost, poSto predstavljaju niz statistickih podata-
ka i tabela bez narativnog objagnjenja i osnovnih informacija o radu. Cesta
je praksa da sudovi umjesto jednog izvjestaja, objavljuju niz dokumenata
bez sistematske obrade i konzistentne forme. Na ovaj nacin, samo objav-
ljivanje podataka gubi smisao i upotrebljivost. IzvjeStaji moraju uputiti na
odredene probleme i njihove uzroke, moraju sadrzati preporuke i zakljuc-
ke, na koji nacin ¢e se uoceni problemi rjesavati u narednom periodu.

Pravosudni informacioni sistem (PRIS) funkcioni$e u svim sudovima uz
odredena ogranicenja. Svi akti koji se podnose sudu, kojima se inicira
sudski postupak, elektronski se evidentiraju. PRIS preko programiranih
parametara i algoritma raspodjeljuje predmete sudijama na slucajan na-
¢in. Ipak, ovaj sistem je i dalje manjkav i potrebno ga je dodatno una-
prijediti i obezbijediti njegovu potpunu primjenu, pogotovo u sudovima
za prekrsaje. Postoje sumnje da se predmeti ne dodjeljuju automatski u
pojedinim sudovima, ali i sumnje u nacin zavodenja predmeta u slucaju
izuzeca sudija®. Takode, postoje propusti u malim sudovima, pa je potreb-
no odrediti minimalni broj sudija koje treba da ima jedan sud kako bi se
obezbijedila slucajna dodela predmeta’.

Eticki kodeks sudija

Prepoznat je znacaj postovanja eti¢kih standarda u pravosudu i Eticki ko-
deks sudija je uskladen sa medunarodnim standardima. Ipak, gradanima
na veb stranicama nije pruzena informacija o proceduri kako da prijave
sudije koji krse Kodeks. Eticki kodeks nije objavljen u 30% crnogorskih su-
dova. Istrazivanje javnog mnjenja o povjerenju gradana u pravosudni si-
stem za 2016. godinu pokazuje da gotovo polovina ispitanika nije Cula za
Eticki kodeks'. Takode, polovina gradana nije upoznata sa radom Komisije
za Eticki kodeks, a cak 30 % gradana ne zna da ova Komisija postoji.

Odnosi sa javnoscu

Najvedi broj sudova ima osobe ili sluzbe zaduzene za odnose sa javnoSéu,
ali ova komunikacija nije uvijek proaktivna. U manjim sudovima Cest je slu-
Caj da portparol suda obavlja i brojne druge administrativne poslove, pa
nije specijalizovan za odnose sa javnos¢u. Neophodno je unaprijediti poli-
tiku komunikacije sudova sa medijima i javnoscu, kroz obuke portparola i
izradu Komunikacione strategije.



TUZILASTVA

Praksa proaktivnog objavljivanja velikog broja informacija, postojanje poje-
dinacnih veb stranice svih tuzilastava i njihov sadrzaj izuzetak su u regionu.
Objavljuju se informacije o radu, planovi rada, aktuelne strategije, liste za-
poslenih, imena tuZzilaca i njihove zarade.

Saopstenja i aktuelnosti objavljuju se samo na stranici Vrhovnog tuzilastva.
Ostala tuzilastva nemaju prostor za objavljivanje saopstenja. Znacajan ne-
dostatak je i to Sto se ne objavljuju autenticni tekstovi potvrdenih optuznica
i sporazuma o priznanju krivice, po tuzilastvima.

Nacin komunikacije tuZilastva sa javnostima u slucaju ,.Drzavni udar”, na-
¢in izvjestavanja dijela medija ali i kompletan ambijent koji je stvoren u
javnosti ne pogoduje povecanju povjerenja u rad tuzilastva. U osjetljivim
i komplikovanim predmetima se pojavljuje znacajan broj zainteresovanih
strana koje nijesu samo stranke u postupku, pa tuzilastva moraju unapred
planirati i osmisliti ovu komunikaciju kako bi javnost bila objektivno i pra-
vovremeno informisana. Takode, mora se uciniti znacajan napor na i spre-
Cavanju isankcionisanju pojava ..curenja informacija” iz institucije.

Veb sajt tuzilastvocg.me, iako sadrzi dosta podataka, tehnicki je neadekva-
tan. Sajt nema funkcionalnu pretragu, nepregledan je za upotrebu i limiti-
ran za dalja unapredenja sadrzaja. Potrebno je izraditi portal, strukturom
prilagoden broju institucija i koli¢ini informacija koje se objavljuju.

Drzavno tuzilastvo i dalje kasni u punoj implementaciji pravosudnog informa-

cionog sistema'. + 11) IzvjeStaj Evropske komisije
' 0Crnoj Gori 2016. Dostupno na:

Crnogorska tuZiladtva redovno pripremaju i objavljuju izvjedtaje o radu. : https://goo.gl/iJwTFs.
Probl dstavlia to &t Vrh dr> tuzilast Sini dostu- Pristupljeno: 19.06.2017;

roblem predstavlja to Sto samo Vrhovno drzavno tuzilastvo Cini dostu- g Jiciia informaciono-komuni-
pnim izvjestaje za viSe godina unazad. Kod ostalih tuzilastava dostupan je |  kacionih tehnologija pravosuda za
izvje$taj samo za prethodnu godinu. Izvjestaji sadrZe narativna objadnjenja |  Period 2016-2020. Dostupno na:
tabel ik Meduti . d lino kvalitetno izvedeni zakliucci . https://goo.gl/YGNHLS.
i tabelarne prikaze. Medutim, nijesu dovoljno kvalitetno izvedeni zakljucei | pigiupijenc: 19.06.2017.

na koji nacin su realizovane aktivnosti tuzilastva uticale na stanje u obla-
stima kojima se tuzilastva bave. Uzroci problema nijesu identifikovani, kao
ni rjeSenja koja ¢e se primjenjivati u narednom periodu. Takode, polovina
institucija u godiSnjim izvjeStajima ne izvjestava o disciplinskim postupci-
ma i mjerama, kao ni o prituzbama na rad drzavnih tuZzilaca.
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SUDSKI | TUZILACKI SAVJET

Sudski i tuzilacki savjet bi trebalo strateski da planiraju godiSnje aktivno-
sti u okviru posebnog plana i programa rada. Trenutno na veb stranicama
savjeta nijesu dostupni planovi rada koji sadrze ciljeve i aktivnosti na go-
diSnjem nivou. Poslovnici sudskog i tuzilackog savjeta propisuju obavezu
donosenja godisnjeg plana sjednica, medutim ni sudski ni tuzilacki savjet

12) Za Sudski savjet pronaden je | nemaju praksu njihovog objavljivanja'.
samo Godisnji plan sjednica iz ‘
2014. godine http://sudovime/ + QOba savjeta treba da povedaju finansijsku transparentnost. Sudski savjet

i k ta/1516.pdf . . . N
podaci/sscg/dokumenta/1516.pd ne objavljuje na svojoj veb stranici sve relevantne informacije o javnim na-

bavkama: plan javnih nabavki, pozive, odluke i ugovore. Tuzilacki savjet ne
objavljuje budZet i zavrsni racun tuZzilastva na svojoj veb stranici, iako je
planiranje i predlaganje Vladi sredstava za rad drzavnog tuzilastva njihova
ustavna obaveza.

METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

Otvorenost je kljucni uslov demokratije jer omogucava gradanima da dobi-
ju informacije i znanje potrebno za ravnopravno ucestvovanje u politickom
Zivotu, efektivno donosSenje odluka i drzanje institucija odgovornim za po-
litike koje sprovode.

Veliki broj zemalja preduzima konkretne akcije u cilju povecanja svoje
transparentnosti i odgovornosti prema gradanima. A da bismo ustanovili
u kojoj mjeri gradani Zapadnog Balkana dobijaju pravoremene i razumljive
informacije od svojih institucija, razvijen je Regionalni indeks otvorenosti
pravosudnih organa.

Regionalni indeks otvorenosti mjeri stepen do kojeg su pravosudni organi
otvoreni prema gradanima i drustvu, na osnovu Cetiri principa: (1)transpa-
rentnost, (2) pristupacnost (3] integritet i (4) u¢inkovitost.

Princip transparentnosti podrazumijeva da su organizacione informacije,
budzet i postupak javnih nabavki javno dostupni i objavljeni. Pristupacnost
se odnosi na obezbijedivanje i poStovanje procedura za slobodan pristup
informacijama, te jacanje interakcije sa gradanima. Integritet obuhvata
mehanizme za obezbedivanje nezavisnosti pravosudnih organa, sprovode-
nje etickih kodeksa. Posljednji princip, ucinkovitost, se tice monitoringa i
evaluacije politika koje se sprovode.

Vodeci se medunarodnim standardima i preporukama i primjerima dobre
prakse, ovi principi su dalje razradeni kroz posebne kvantitativne i kvali-
tativne indikatore koji se ocjenjuju na osnovu dostupnosti informacija na



zvanic¢nim internet stranicama, kvaliteta pravnog okvira za pojedinacna
pitanja, drugih izvora javnog informisanja i upitnika koji su proslijedeni
institucijama.

Kroz viSe od 100 indikatora mjerili smo i analizirali otvorenost pravosudnih
organa u regionu.

Mjerenje je sprovedeno u periodu od oktobra do kraja decembra 2016. go-
dine. Na osnovu rezultata istraZivanja, razvijen je predstavljeni set prepo-
ruka i smjernica koje su usmjerene institucijama.



IstraZivacki centar CDT-a (IC) je osnovan 2011. godine uz podrsku Think Thank Fonda. Cilj IC-a je unapredenje
javnih politika, donosenje kvalitetnijih odluka drzavnih organa, osnaZivanje javnog dijaloga i jacanje institucija.

Koristeci savremene naucno-istrazivacke tehnike i metode IC posebno analizira, istrazuje i ocjenjuje:
e Regularnost izbornog procesa

e Transparentnost i odgovornost javne uprave na nacionalnom i lokalnom nivou

e  Proces pregovora u okviru evropskih i evroatlantskih integracija

e Funkcionisanje civilnog drustva

IC se u svom radu vodi standardima transparentnosti, objektivnosti i preciznosti. Oslanjajuci se na komparativne
primjere dobre prakse i prakti¢ne rezultate, definiSe mjere i preporuke za poboljSanje stanja koje se dostavljaju
donosiocima odluka i Siroj javnosti.

IC je posvecen kontiuniranom usavrsavanju istrazivackih kapaciteta i mehanizama, a uspjesno saraduje sa
domacdim i stranim ekspertima.

IC je u dosadasnjem radu sproveo niz istrazivackih projekata. Vasoj paznji preporucujemo:

Otvorenost opstina na niskom nivou
https://www.cdtmn.org/2017/06/20/otvorenost-opstina-na-niskom-nivou/

Preporuke za poboljSanje komunikacije Ministarstva za evropske poslove
https://www.cdtmn.org/wp-content/uploads/2017/03/Preporuke-za-pobolj%C5%A1anje-komunikacije-Minis-
tarstva-za-Evropske-poslove final.pdf

Predlog prakticne politike - Depolitizovana i efikasna izborna administracija - preduslov povjerenja u izbore
https://www.cdtmn.org/wp-content/uploads/2017/02/DIK-Policy-01022017.pdf

Preporuke za unapredenje rada Agencije za sprjecavanje korupcije - Kroz osvrt na zakljucke objavljene u izvjestaju
o kontroli parlamentarnih izbora
https://www.cdtmn.org/izbori/izbori-analize/preporuke-za-unapredenje-rada-agencije/

ANB - od nuzne tajnosti do demokratske transparentnosti
https://www.cdtmn.org/nato/nato-analize/transparentnost-anb-predlog-prakticne-politike/

Planiranje, mjerenje i izvjestavanje kao poluge uspjesnosti vladinih politika
https://www.cdtmn.org/dobroupravljanje/du-analize/predlog-prakticne-politike/

Dobro upravljanje u Crnoj Gori - izazovi i preporuke za poboljSanje stanja
https://www.cdtmn.org/dobroupravljanje/du-analize/dobro-upravljanje-u-cg-predlog-prakticne-politike/

Pregovori izmedu Crne Gore i EU - aktivni i dobro informisani gradani ili samo posmatraci u procesu
https://www.cdtmn.org/eu/eu-analize/pregovori-o-pristupanju-cg-eu/

Vukasina Markovica bb, 81 000 Podgorica, Crna Gora
+382 20 234 522
cdtmn(@t-com.me

www.cdtmn.org



