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Otvorenost pravosuda
u regionu i Crnoj Gori

Centar za demokratsku tranziciju (CDT)
je, u saradnji sa parterima iz regionalne
mreze NVO “ActionSEE", pripremio do-
kument, u kome analiziramo nivo tran-
sparentnosti, otvorenosti i odgovor-
nosti pravosuda u regionu Zapadnog
Balkana.

Cilj naSih aktivnosti je da kroz objektiv-
no mjerenje otvorenosti pravosuda u
regionu utvrdimo stvarno stanje u ovoj
oblasti i uputimo preporuke za njego-
vo unapredenje. Cilj je, takode, i una-
predenje postovanja principa dobrog
upravljanja, u kojima otvorenost zauzi-
ma znacajno mjesto.

Ovaj predlog praktic¢ne politike je treci
po redu u kome dajemo pregled stanja

otvorenosti institucija i preporuke za
unapredenje. Nakon prvog istraziva-
nja koje je uradeno 2016. smo pristupili
unapredenju i prilagodavanju meto-
dologije istrazivanja i njenih indikato-
ra, temeljeci svoj rad na saznanjima i
rezultatima monitoringa. OvogodisSnje
istrazivanje je sprovedeno na osnovu
indikatora koji ¢e omoguciti preciznu
sliku koliko su pravosudne institucije
radile na unapredenju svoje otvoreno-
sti u protekloj godini.

Rezultati pokazuju da je nivo otvoreno-
sti pravosudnih institucija na gotovo
istom nivou kao prethodne godine. Su-
dovi u regionu u prosjeku ispunjavaju
41.5% kriterijuma otvorenosti, a tuzi-
lastva 31.26%. Kao Sto smo i ranije uka-



zivali - izazovi tekucih reformiovih tijela
Sirom regiona, kao i niska ocjena tran
sparentnosti, ne ukazuju na to da s
preduzimaju konkretni napori sa cilje
promovisanja otvorenosti i trans
rentnosti." Otvorenost nije samo g
vrSne i zakonodavne grane vlas
potreba pravosuda, da bi ste

nacine pomocu kojih se mo

diti vladavina pravaide

Potrebno je pred
korake kako bi

1

CDT, Otvorenost pravosudnih organa u regionu i Crnoj
Gori, 2018.

2

Open Government Partnership, https://www.open-
govpartnership.org/stories/towards-open-judicia-
ry-achieving-open-justice-through-citizen-participa-
tion-and-transparency.




Otvorenost pravosuda
u regionu i Crnoj Gori

Otvorenost sudova i
tuzilastva u regionu

Ovogodis$nje istrazivanje je potvrdilo da jo$ uvijek nemamo zadovoljava-
juci nivo otvorenosti pravosudnih organa. Sudovi i tuzilastva u regionu u
prosjeku ispunjavaju manje od polovine indikatora otvorenosti. Ne ohra-
bruje to Sto je ovaj rezultat gotovo isti kao proslogodisnji. Naprotiv, uka-
zuje da pitanje otvorenosti i dalje nije na listi prioriteta ovih institucija.

Vecina nasih nalaza i preporuka od prosle godine ostaje nepromijenjena.

Gradani se suocCavaju sa brojnim poteSko¢ama u pronalazenju javnih in-
formacija koje su u posjedu sudova. Veliki broj sudova u regionu nema
svoje internet stranice, dok je znatan broj onih koji obavljuje ogranicen
skup podataka na svojim internet stranicama. Kao dodatno ogranicenje
ostvarivanju pristupa informacijama, veliki broj sudova ne objavljuje kon-
takt osobe koja je zaduzena za postupanje po zahtjevima za slobodan pri-

stup informacijama iako je to zakonska obaveza.

Oko polovine sudova u regionu nam nije dostavilo odgovore na upitnik koji
smo im proslijedili u cilju temeljnijeq istrazivanja njihovog niova otvo-
renosti. To po sebi predstavlja indikator otvorenosti jedne institucije i
njene posvecenosti saradnji sa organizacijama civilnog drustva na ovim
pitanjima.

Sudski postupci uregionu su po pravilu otvoreni za javnost. Medutim, pri-
stupacnost sudnicama za osobe sa otezanim kretanjem i dalje predstav-
lja problem i pored postajanja zakona koji obavezuju javne institucije da
prilagode infrastrukturu svojih objekata.

Sluc¢ajna raspodjela predmeta je od sustinskog znacajana za nezavisnost
i nepristrasnost sudstva. U tom dijelu smo prepoznali potrebu za kon-
kretnim koracima i intervencijama koje treba da vode ka potpunom us-
postavljanju ovog nacela. | u ovom mjerenju smo zabiljezili probleme u
pogledu objavljivanja obrazlozenih sudskih presuda.

Ni tuziladtva ne pruzaju dovoljno moguc¢nosti za pristup informacijama
koje bi trebalo da budu javno dostupne. Zabrinjavajuce je da i dalje po-
stoji znatan broj tuzilastava u reigonu koji nijesu kreirali svoje internet
stranice. Rezultati naseq istrazivanja pokazuju nizak nivo organizacione
transparentnosti onih tuzilaStava koja imaju svoje internet stranice.



ZnacCajan broj tuzilaStava ne objavljuje osnovne informacije o svom radu,
poput spiska zaposlenih, kontakata, programa i izvje$taja o radui sl. Ce-
sto nijesu dostupne ni informacije o disciplinskim postupcima koji se
vode protiv tuzilaca i njihovim ishodima.

Kao $to smoi prethodne godine ukazivali, veliki broj tuzilastava jos uvijek
nije usvojilo nikakvu vrstu uputstava ili smjernica o saradnji sa medijima
i nacinu izvjeStavanja iako je i viSe nego neophodno u cilju spre¢avanja

ugrozavanja toka postupka i istrage.
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Uzorkovano je
50% sudova.

Otvorenost sudova
u Crnoj Gori

Rezultati nasSeq istrazivanja pokazuju da sudovi u Crnoj Gori u prosjeku
ispunjavaju 57 % kriterijuma otvorenosti.’

Svisudoviu Crnoj Goriimaju internet stranice sa funkcionalnim pretraga-
ma. Sudovi uglavnom objavljuju osnovne organizacione podatke o svom
radu ukljucujuci - opis nadleznosti, organizacionu strukturu, imena i bi-
ografije sudija, spisak zaposlenih, kontakt suda i adresu. Medutim, pre-
poznat je znatan prostor za unapredenje sadrzaja koji sudovi objavljuju
na svojim internet stranicama i nacina na koji komuniciraju o svom radu
sa javnoScu. Primjera radi, nije jos uvijek uspostavljena redovna praksa
objavljivanja programa i izvjeStaja o radu sudova.

Sudovi objavljuju informacije o imenima i biografijama sudija, ali nijedan
sud ne objavljuje informacije o njihovim zaradama. Takode, uglavhom ni-
jesu dostupni kontakt podaci svih sudija niti pojedinacni kontakt poda-
ci sluzbenika i namjestenika. Sudovi uglavnom objavljuju opStu kontakt
adresu ili kontakte predsjednika suda, sluzbe sa odnose sa javnoSc¢u i
osobe koja je zaduzena za postupanje po slobodnom pristupu informa-
cijama.

Sudovi na svojim internet stranicama imaju posebne rubrike gdje se
objavljuju relevantne informacije za ostvarivanju slobodnog pristupa in-
formacijama - poput zakona, vodic¢a, ovlas¢enog lica, obrasca... Medu-
tim, rijetki su sudovi koji imaju objavljene vodice za slobodan pristup in-
formacijama. Takode, samo jedan sud objavljuje informacije kojima je po
zahtjevu odobren pristup.

Slu¢ajna raspodjela predmeta se sprovodi kroz pravosudni informacio-
ni sistem (PRIS), koji u praksi ima ogranic¢enja pri raspodjeli predmeta.
PRIS takode jo$ uvijek nije funkcionalan u sudovima za prekrsaje gdje se
predmeti dodjeljuju po modelu azbu¢nog reda pocetnih slova prezime-
na sudija. Novim nacrtom Akcionog plana Strategije reforme pravosuda
2019-2022 je predvideno da se do kraja 2022. godine obezbijedi slu¢ajna
dodjela predmeta u ovim sudovima kroz informacioni sistem pravosuda.
Sudovi su nas obavijestili da nije bilo izuzetaka od principa slu¢ajne do-
djele predmeta u 2018. godini osim u slucajevima izuzeca sudija. Vecina
sudova objavljuje sudske presude za obrazloZzenjima. Sudske presude
nijesu objavljene na internet stranici Suda za prekrsaje u Bijelom Polju,



Suda za prekrsaje u Budvi i Suda za prekrsaje u Podgorici. Sudske odlu-
ke se objavljuju u formatu koji onemogucava Cuvanje ili Stampanje, sto
neopravdano otezava njihovo koriScenje. Takode, na internet stranicama
sudova ne postoji mogucnost da gradani prate dinamiku i status svojih
predmeta. Sudovi ne objavljuju zapisnike sa sudenja, niti su dostupna iz-
dvojena misljenja ¢lanova vijeca.

Pojedini sudovi su veoma ograniceni prostornim kapacitetima sudnica
usljed ¢ega moze doc¢i do ograni¢avanja prava na javnost sudenja, a po-
lovina sudova nije pristupacna za osobe sa smanjenom pokretljivoscu.
U pojedinim sudovima se sudenja obavljaju u kancelarijama i kabinetima
sudija. Javnost je, kroz prenos sudenja u sluc¢aju drzavni udar imala prili-
ku da vidi kako izgleda najbolja sudnica u Podgorici.

Princip otvorenosti sudstva podrazumijeva aktivhu komunikaciju izmedu
sudstva i javnosti. Medutim, znacajan broj sudova nema razvijenu praksu
redovnog objavljivanja saopstenja i aktuelnosti na svojim internet stra-
nicama.

LoSa komunikacija se izmedu ostalog reflektuje na percepciju sudstva u
javnosti, o ¢emu svjedoce istrazivanja javnog mnjenja. Po istrazivanju iz
2018. godine oko trecine gradana ima uglavnom pozitivan ili veoma pozi-
tivan stav prema sudstvu.*

Sudovi uglavnom imaju praksu objavljivanja planova integriteta, ali su iz-
vjestaji o njihovoj realizaciji dostupni samo na internet stranicama polo-
vine sudova.

4
Zoran Vujici¢, lzvjestaji:
Stavovi sudija o pravo-
sudnom sistemu, stavovi
tuzilaca o pravosud-

nom sistemu, stavovi
gradana o pravosudnom
sistemu, Gradanska
alijansa, Podgorica, 2018.
Dostupno na: https://
gamn.org/wp-con-
tent/uploads/2018/12/
GA-Istra%C5%BEivan-
je-o-povjeren-
ju-gra%C4%91ana-
sudija-i-tu%C5%BEi-
laca-u-pravo-
su%C4%91e-2018-2.pdf.
Pristupljeno: 16. jul 2019.
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Sudski
savjet

Internet stranica Sudskog savjeta se redovno aZurira saopStenjima i ak-
tuelnostima. Osnovna organizaciona dokumenta (nadleznost, organiza-
ciona struktura, propisi...) su objavljena i pretraga je funkcionalna. Me-
dutim, s obzirom na obim objavljenih informacija koje se svake godine
uvecava, Cesto je teSko doc¢i do trazenog podatka i informacije koja je
objavljena kao sastavni dio saopsStenja.

Sudski savjet sprovodi Strategiju za odnose sa javnoScu i informisanje
Sudskog savjeta 2018-2020. Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sis-
tematizaciji je odredeno da se u Sluzbi za opSte kadrovske poslove obav-
ljaju poslovi odnosa sa javno$cu. Ovi elementi predstavljaju dobru osnovu

za dalji razvoj otvorenosti ovog organa.

Clanovi Sudskog savjeta su predsjednik Vrhovnog suda, &etiri sudije, &e-
tiri ugledna pravnika i ministar pravde. Informacija o zaradama i kontakti
¢lanova Sudskog savjeta nijesu dostupni na internet stranici. Oglasi za
popunu slobodnih sudijskih mjesta su dostupni na internet stranici, ali se
objavljuju na nesistematizovan nacin - kroz sekciju saopstenja.

Na internet stranici Sudskog savjeta je dostupan Godisnji plan sjedni-
ca iz 2074. u kojem se samo navodi da ¢e se redovne sjednice odrzava-
ti posljednjeg petka u mjesecu, a vanredne po potrebi. Takode, druge
planirane godisnje aktivnosti nijesu dostupne ni u okviru nekog poseb-
nog programa rada. lzvjestaji o radu su dostupni, s tim Sto Sudski savjet
nema praksu objavljivanja drugih periodi¢nih (kvartalnih ili polugodi$njih)
izvjeStaja o radu.

Sudski savjet priprema budzete i zavrSne racune za sudstvo. Na internet
stranici Sudskog savjeta nijesu dostupni aktuelni budzeti, Sto je ozbiljan
nedostatak u pogledu budzetske transparentnosti. Informacije o budze-
tu se objavljuju samo u sklopu godis$njeq izvjestaja o radu Sto otezava nji-
hovo pretrazivanje. U izvjeStajima, medutim, nijesu dostupne informacije
0 pojedina¢nim budzetima sudova. lzvjestaj sadrzi i pregled utroSenih
sredstava i strukturu izvrSenja budzeta, medutim to se objavljuje samo
za ukupni program sudstva, ali ne i posebno za sve sudove.

Sudski savjet ne zadovoljava kriterijume transparentnosti u oblasti jav-
nih nabavki. Nainternet stranici Sudskog savjeta nijesu objavljeni planovi



javnih nabavki, pozivii odluke i ugovori o postupcima javnih nabavki. lako
se te informacije dostupne na Portalu javnih nabavki, standardi transpa-
rentnosti nalazu da sve finansijske informacije institucija predstavlja na
sopstvenoj internet stranici. Ove informacije su dostupne samo za na-
bavke male vrijednosti, Cija je transparentnost uredena posebnim pra-
vilnikom.

Sjednice Sudskog savjeta su po pravilu otvorene zajavnost, i nainternet
stranici su dostupni dnevni redovi i zapisnici sa sjednica. Medutim, oba-
vjestenje o sjednici na kojoj su intervjuisani kandidati za funkcije sudije u
Vrhovnom sudu i sudovima za prekrsaje, i kandidati za predsjednike Ape-
lacionog suda i Visih sudova u Podgorici i Bijelom Polju, nije bilo unapri-
jed objavljeno, usljed Cega je zainteresovana javnost bila uskracena za
njihovo pracéenje.®

Na internet stranici Sudskog savjeta je dostupan vodic¢ za slobodan pri-
stup informacijama i informacije kojima je po zahtjevu odobren pristup,
ali ova dokumenta nijesu sistematizovana u okviru posebne rubrike koja
se odnosi na slobodan pristup informacijama.

Na internet stranici Sudskog savjeta je dostupan plan integriteta ali ne i
izvjeStaj o njegovom sprovodenju.

Propisima su definisane obaveze i rokovi za izvjeStavanje sudova Sud-
skom savjetu. Medutim, ne postoji propisani obrazac za izvjestaj koji su-
dovi podnose Sudskom savjetu. Zakonom su definisane sankcije u slu¢a-
ju nedostavljanjaizvjestaja, ali ne i za kasnjenje.

5

“"HRA uputila protesno pismo
Vukcevicu: Sjednice Sudskog
savjeta moraju biti najavljene”,
FOS media, 23.04.2019. Dos-
tupno na: https://fosmedia.
me/infos/drustvo/hra-uputi-
la-protestno-pismo-vukcev-
icu-sjednice-sudskog-sav-
jeta-moraju-biti-najavljene.
Pristupljeno: 16. jul 2019.
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Uzorkovano je 50 %
tuzilastava. CDT je
posebno uradio

analizu otvorenosti

svih tuzilastava po
unapredenoj metodologiji
koja ukazuje na razliku od
6% u odnosu na

ovaj rezultat.

Otvorenost
tuzilastava

Rezultati naseq istrazivanja pokazuju da tuzilastva u Crnoj Gori u prosje-
ku ispunjavaju 54.21 % kriterijuma otvorenosti.®

Portal tuzilastva je tehnicki neadekvatan i neprilagoden koli¢ini informa-
cija koje se objavljuju. Nepostojanje funkcionalne pretrage dodatno ote-
Zava pronalazenje podatakaiinformacija o radu i aktivnostima tuzilastva.
Znatan broj informacija je dostupan na podstranici Vrhovnog drzavnog
tuzilastva, Specijalnog drzavnog tuzilastva i Tuzilatkog savjeta u odnosu
na podstranice ostalih tuzilastva. Osnovna drzavna tuzilastva svoj sadrzaj
uglavnom ograni¢avaju samo na skup informacija koje su drzavni organi
obavezni da objavljuju po Zakonu o slobodnom pristupu informacijama.

Internet stranice tuziladtava nijesu dovoljno orijentisane na informisanje
gradana i javnosti. Saopstenja i aktuelne informacije se objavljuju samo
na stranici Vrhovnog drzavnog tuZzilastva i Specijalnog drzavnog tuZzilas-
tva, dok na stranicama ostalih tuzilaStava za to nije ni predviden prostor.
Ne postoje informatori o radu niti bilo kakvi posebni obrasci ili edukativni
materijali koji bi bili namijenjeni gradanima.

Pojedinacni kontakti tuzilaca i zaposlenih u tuzilastvu takode nijesu do-
stupni. Ne objavljuju se ni biografije tuzilaca.

Tuzilastva uredno objavljuju svoje godisnje izvjeStaje o radu, dok su pro-
grami rada dostupni samo tokom trajanja godine na koju se odnose.

Objavljivanje potvrdenih optuznica u skladu sa medunarodnim standar-
dima otvorenosti jaCa povjerenje gradana u pravosudni sistem i u samu
efikasnost u sprovodenju istraga. Organizacije civilnog drustva su pret-
hodnih godina ukazivale na potrebu objavljivanja potvrdenih optuznica.
Vrhovno drzavno tuzilaStvo na svom internet portalu objavljuje obavje-
Stenja o potvrdenim optuznicama u formi saopstenja, ali ne i komplet-
ne optuznice koje podizu manja tuzilastva. Specijalno drzavno tuzilastvo
objavljuje potpune optuznice.

Pravilnikom o unutrasnjem poslovanju Drzavnog tuzilastva predvideno je
da se predmeti, osim u slu¢ajevima specijalizacije drzavnog tuzioca, do-
djeljuju drzavnim tuziocima po redosljedu prispjeca, na na¢in da se dnev-
no prispjeli predmeti dodjeljuju prema azbu¢nom redu pocetnih slova
prezimena drzavnih tuzilaca. lzuzetno, u drzavnim tuzilastvima u kojima



jeinformacioni sistem uspostavljen dodjela predmeta vrsi se kroz algori-
tam za dodjelu predmeta koji je sastavni dio aplikacije informacionog si-
stema, odmah po upisu u sistem osnovnih podataka o predmetu. 1z Tuzi-
lackog savjeta nam je odgovoreno da informacioni sistem za automatsku
dodjelu predmeta nije uspostavljen u tuzilaStvima. Predmeti tuziocima
se i dalje dodjeljuju samo prema azbuc¢nom redu , Sto je sistem koji ne
garantuje nezavisnost i nepristrasnost procesa.

Gotovo sva tuzilastva su objavila svoje planove integriteta, medutim ne
objavljuju izvjeStaj o njegovoj realizaciji.

1
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Tuzilacki
savjet

Tuzilacki savjet poStuje samo dio obaveza iz Zakona o slobodnom pristu-
pu informacijama, u odnosu na proaktivan pristup informacijama.

Dostupna je informacija o sastavu Tuzilackog savjeta kao i spisak drzav-
nih sluzbenika i namjestenika. Medutim, informacija o zaradama svih ¢la-
nova TuzilaCkog savjeta nije dostupna na internet stranici, dok se infor-
macija o visini zarade sekretara Sekretarijata Tuzilackog savjeta redovno
objavljuje. Biografije i kontakt podaci ¢lanova TuzilaCkog savjeta takode
nijesu objavljeni, kao ni pojedinacni kontakti zaposlenih.

Posebni godisnji planovi ili programi rada TuZilackog savjeta nijesu
pronadeni. Izvjestaj o radu za 2016. nije objavljen, ali su ostali izvjestaji
dostupni putem internet stranice. TuzilaCki savjet nema praksu infor-
misanja javnosti o svom radu u toku godine kroz poseban (polugodi$nji
ili kvartalni) izvje$taj. Zakonom su predvidene obaveze i rokovi za izvje-
Stavanje tuzilastava Tuzilatkom savjetu, a nijesu predvidene sankcije u
slu¢aju nedostavljanja ili kaSnjenja u dostavljanju izvjeStaja. Takode, nije
razvijen poseban obrazac za izvjeStaje koji tuzilaStva podnose Tuzilac-
kom savjetu.

Tuzilacki savjet ne zadovoljava kriterijume finansijske transparentnosti.
Informacije o budzetu i zavrSnom racunu dostupne su samo kroz Sture
rubrike u godi$njim izvjestajima. Dodatno, nema informacija ni o visini
i utroSku sredstava za pojedinac¢na tuzilastva. Planovi javnih nabavki su
objavljeni, ali ne pozivi i odluke o postupcima javnih nabavki. Na internet
stranici Tuzilackog savjeta postoji sekcija u kojoj su objavljeni ugovori o
javnim nabavkama.

Internet stranica TuZilackog savjeta ima sekciju koja je posvecena saop-
stenjima i aktuelnostima.

Tuzilacki savjet objavljuje dnevne redove sjednica i kratku informaciju o
odrzanim sjednicama, ali nema praksu redovnog objavljivanja zapisnika.

Na internet stranici su dostupne informacije kojima je po zahtjevu odo-
bren pristup.

Plan integriteta Tuzilackog savjeta i izvjestaj o njegovom sprovodenju su
takode dostupni na internet stranici.
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Otvorenost pravosuda
u regionu i Crnoj Gori

Istrazivacki centar CDT-a

Istrazivacki centar CDT-a (IC) je osnovan 2011. godine uz podrsku Think Thank Fonda.

Cilj IC-a je unapredenje javnih politika, donoSenje kvalitetnijih odluka drzavnih organa,
osnazivanje javnog dijaloga i jaCanje institucija.

IC u svom radu koristi savremene istrazivacke metode i vodi se standardima transparen-
tnosti, objektivnosti i preciznosti. Oslanjajuci se na komparativne primjere dobre prakse
i prakti¢ne rezultate, definiSe mjere i preporuke za pobolj$anje stanja koje se dostavljaju
donosiocima odluka i $iroj javnosti.

IC je posvecen kontiuniranom usavrSavanju sopstvenih kapaciteta i kao mehanizama
kontrole kvaliteta nasih istrazivackih proizvoda, a u svoj rad, pored CDT tima, ukljucuje
brojne domace i medunarodne stru¢njake kao spoljne saradnike.

Vasoj paznji preporucujemo sljedece predloge prakti¢ne politike:

0 potrebi promjene izbornog zakonodavstva i dostizanja demokratskih standarda fer
izbora mozete ¢itati u dokumentima:

«  Procjenanapretka Crne Gore uispunjavanju politi¢kih kriterijuma u pregovorima sa
EU - Prvio dio: Legitmitet i integritet izbora - neophodan korak ka evropskim vrijedno-
stima
https://www.cdtmn.org/2018/11/02/vrijeme-je-da-zatvorimo-poglavlje-fer-izbora/

- Nakon tri velika izborna ciklusa: Kako do izbornog integriteta
https://www.cdtmn.org/izbori/izbori-analize/kako-do-izbornog-integrite-
ta-2018-predlog-prakticne-politike/

«  Drzavnaizborna komisija u Crnoj Gori - neuspjeli eksperiment. Neophodni koraci za
stvaranje kredibilne institucije
https://www.cdtmn.org/2018/06/21/drzavnaizborna-komisija-neuspjeli-eksperi-
ment/

-  Depolitizovanai efikasna izborna administracija - preduslov povjerenja u izbore
https://www.cdtmn.org/wp-content/uploads/2017/02/DIK-Policy-01022017.pdf

«  Preporuke za unapredenje rada Agencije za sprjecavanje korupcije - Kroz osvrt na
zaklju¢ke objavljene u izvjestaju o kontroli parlamentarnih izbora
https://www.cdtmn.org/izbori/izbori-analize/preporuke-za-unapredenje-ra-

da-agencije/

0 tome kako napredak Crne Gore u ispunjavanju politickih kriterijuma u pregovorima
sa EU vide eksperti u civilnom drustvu éitajte u:

. Procjena napretka u ispunjavanju politickih kriterijuma EU: Demokratija bez institu-
cija - novi balkanski izum
https://www.cdtmn.org/eu/eu-analize/demokratija-bez-institucija-novi-balkan-
ski-izum-predlog-prakticne-politike/




«  Procjena napretka Crne Gore u ispunjavanju politi¢kih kriterijuma u pregovorima sa
EU. Peti dio: Javna uprava - servis gradanaili igracka u rukama politike?
https://www.cdtmn.org/dobroupravljanje/du-analize/javna-uprava-ne-radi-u-inte-

resu-gradana/

«  Procjena napretka Crne Gore u ispunjavanju politi¢kih kriterijuma u pregovorima sa
EU. Cetvrti dio: Turobna zbivanja i druge pri¢e o medijima
https://www.cdtmn.org/civilno/civilno-analize/turobna-zbivanja-i-druge-pri-
ce-o-medijima/

«  Procjenanapretka Crne Gore u ispunjavanju politi¢kih kriterijuma u pregovorima sa
EU. Treci dio: Nezavisne institucije preduslov za borbu protiv korupcije i kriminala
https://www.cdtmn.org/dobroupravljanje/du-analize/treci-dio-nezavisne-institu-
cije-preduslov-za-borbu-protiv-korupcije-i-kriminala/

«  Procjena napretka Crne Gore u ispunjavanju politi¢kih kriterijuma u pregovorima sa
EU. Drugi dio: Pravosude
https://www.cdtmn.org/2018/12/15/nakon-18-godina-reforme-pravosuda-devalva-

cija-postignuca/

0 tome kako drzava i lokalne samouprave planiraju razvoj, mjere uspjeh svog radai §ta
treba da urade da bi se unaprijedile prakse u ovoj oblasti ¢itajte u:

+  Sistem planiranja za sada bez odrzive evaluacije
https://www.cdtmn.org/dobroupravljanje/du-analize/sistem-planiranja-bez-kvali-

tetne-evaluacije/

«  Planiranje, mjerenje i izvjeStavanje kao poluge uspjesnosti Vladinih politika
https://www.cdtmn.org/dobroupravljanje/du-analize/predlog-prakticne-politike/

- Planiranje, mjerenje i izvjeStavanje kao poluge uspjesnosti lokalnih politika - Na
primjeru opstina Niksic¢ i Kotor
https://www.cdtmn.org/dobroupravljanje/du-analize/upravljanje-za-rezulta-
te-na-lokalnomnivou-2017-predlog-prakticne-politike/

0 tome kako mediji ispunjavaju profesionalne standarde ¢itatjte u:

«  Raskrinkavanje medijskih objava u Crnoj Gori i regionu: Infekcija manipulacijama
https://www.cdtmn.org/civilno/civilno-analize/infekcija-manipulacijama-raskrin-

kavanje-me-2019/

Kako drzava prepoznaje naslilni ekstremizam i kako se protiv njega bori saznajte u
dokumentu:

. Kako poboljSati sprovodenje Strategije suzbijanja nasilnog ekstremizma?
https://www.cdtmn.org/eu/eu-analize/kako-poboljsati-sprovodjenje-strateqi-
je-suzbijanja-nasilnog-ekstremizma-2017-predlog-prakticne-politike/
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